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ห่วงโซ่มูลค่าโลกโฉมใหม่ หลังการระบาดใหญ่ของโควิด-19

การแพร่ระบาดของโควดิ-19 ท าให้รัฐบาลแต่ละประเทศพยายามใช้มาตรการอย่างเข้มข้นเพ่ือควบคุมโรคอย่างการปิดเมืองหรือจ ากัดการเดินทางเข้าประเทศ 
แม้ว่าการปิดเมืองจะท าให้ความปลอดภัยของประชาชนสูงขึ้นแต่ย่อมแลกมาด้วยต้นทุนทางเศรษฐกิจมหาศาล ทั้งเศรษฐกิจโลกที่เกิดการชะงักงัน ของการผลิต
และการหดตัวของการค้าระหว่างประเทศ ประเทศไทยเองเป็นหนึ่งในผู้ส่งออกสินค้ารายส าคัญของโลกย่อมได้รับผลกระทบโดยตรงผ่านช่องทางการค้ าจากการ
ขาดตอนของห่วงโซ่มูลค่าโลก ผลกระทบของการแพร่ระบาดของโควิด-19 ยังส่งผลในระยะยาว เป็นตัวเร่งการเปล่ียนแปลงของ Megatrend ไม่ว่าจะ
เป็นลักษณะของความต้องสินค้าท่ีเปล่ียนไป ความไม่แน่นอนจากการกระจุกตัวของแหล่งผลิต นโยบายการค้า รวมถึงการเข้ามาของเทคโนโลยี
ปัจจัยเหล่าน้ีเป็นกุญแจส าคัญท่ีก าหนดลักษณะของห่วงโซ่มูลค่าโลกในอนาคตให้ส้ันลง กระจายตัวมากข้ึนและมีความเช่ือมโยงภายในภูมิภาคมาก
ข้ึน (Shorter, more diversified and more regionalized)

จากลักษณะของห่วงโซ่มูลค่าที่มีแนวโน้มแปลงเปลี่ยนไป วิจัยกรุงศรีท าการประเมินลักษณะของห่วงโซ่มูลค่าโลกในปี 2025 ผ่านตารางปัจจัยการผลิตและ
ผลผลิตโดยพบสิ่งที่น่าสนใจดังนี้ ประการแรก ไทยจะมีส่วนร่วมในห่วงโซ่การผลิตมากข้ึน แต่ต าแหน่งการผลิตจะไม่เปล่ียนแปลง ประการท่ีสอง ภาค
บริการจะมีส่วนร่วมในภาคอุตสาหกรรมมากข้ึนผ่านการถูกใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตสินค้าของภาคอุตสาหกรรม และประการท่ีสาม ความ
เช่ือมโยงทางการค้าภายในภูมิภาคเพิ่มสูงข้ึน หากผู้ประกอบการของไทยเห็นแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงภายหลังวิกฤตเช่นนี้แล้ว การเรียนรู้เพื่อเตรียมพร้อม
และปรับตัวต่อสถานการณ์ในอนาคตจึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะท าให้ภาคธุรกิจมีความยืดหยุ่นเพียงพอและสามารถก้าวข้ามความยากล าบากจากสถานการณ์เช่นนี้ได้

การผลิตสินค้าชนิดหนึ่งจ าเป็นต้องอาศัยวตัถุดบิ ชิ้นส่วนและความช านาญจากหลายประเทศประกอบเข้าด้วยกัน โดยกระบวนการผลิตแต่ละขั้นจะช่วยสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้กับสินค้า แลกเปลี่ยนองค์ความรู้ระหว่างผู้ผลิตและเชื่อมโยงเศรษฐกิจของทุกภูมิภาคทั่วโลก การผลิตที่ถูกกระจายไปทั่วโลกนี้เองท าให้เศรษฐกิจของ
แต่ละประเทศเชื่อมโยงกันเป็นห่วงโซ่หรือเป็นที่มาของแนวคิดห่วงโซ่มูลค่าโลก (Global Value Chains: GVC)

ห่วงโซ่มูลค่าโลกมีความส าคัญในแง่ของการเป็นกลไกขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพการผลิต การลงทุน การจ้างงาน ซึ่งท าให้ชีวิตความเป็นอยู่ ดีขึ้น ส่งผล
ต่อเนื่องไปยังการเติบโตทางเศรษฐกิจที่เพ่ิมขึ้น  เม่ือทุกข้อต่อของโซ่นั้นล้วนมีความสัมพันธ์กัน หากมีการเปลี่ยนแปลงในขั้นใดขั้นหนึ่งของกระบวนการผลิตแล้ว 
ผลกระทบย่อมถูกส่งผ่านไปทั่วกระบวนการผลิตและเศรษฐกิจในทุกภูมิภาค นับตั้งแต่การแพร่ระบาดของโควิด -19ในช่วงต้นปี 2020 เศรษฐกิจไทยไม่เพียงแต่
ได้รับผลกระทบจากภาคการท่องเที่ยวเท่านั้น เศรษฐกิจโดยรวมยังถูกกระทบผ่านการเชื่อมโยงของห่วงโซ่การค้าโลกเห็นได้จากการหดตัวของการ ส่งออกและ
น าเข้า วิกฤตคร้ังน้ีสร้างการตระหนักถึงความส าคัญของการกระจายความเส่ียงของแหล่งผลิตและการลดความซับซ้อนของการเช่ือมโยงทาง
เศรษฐกิจ และยังส่งผลต่อรูปแบบของห่วงโซ่มูลค่าโลกในอนาคต ซึ่งการเข้าใจและเห็นภาพการเปล่ียนแปลงของห่วงโซ่มูลค้าโลกไม่เพียงช่วยใ ห้
สามารถจัดการความเส่ียงได้ดีขึ้น แต่ยังท าให้ผู้ผลิตสามารถคว้าโอกาสจากตลาดการค้าการลงทุนโลกได้

 เศรษฐกิจไทยได้รับผลกระทบอย่างรุนแรงจากการระบาดของโควิด-19 โดยมี “ช่องทางการค้า” เป็นช่องทางการ
ส่งผ่านผลกระทบท่ีส าคัญ

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิด-19 ไม่เพียงแต่ส่งผลกระทบทางด้านสุขภาพเท่าน้ัน ยังส่งผลถึงภาพรวมทางเศรษฐกิจของแต่ละประเทศ 
ท้ังในด้านการผลิตสินค้าและความต้องการสินค้า โดยผลกระทบทางเศรษฐกิจเหล่าน้ีถูกส่งผ่านให้กันผ่านช่องทางการค้าโลก จากข้อมูลจาก 
UNCTAD แสดงให้เห็นว่ามูลค่าการคา้โลกในส่วนของสินค้าในไตรมาสแรกของปี 2020 หดตัวกว่า 5% เม่ือเทียบรายปีและคาดว่าจะหดตัวกว่า 27% ในไตรมาสที่
สอง (รูปที่ 1) ซึ่งเป็นไตรมาสที่มีการแพร่ระบาดรุนแรงที่สุด สอดคล้องกับ World Trade Organization (WTO) ที่คาดว่ามูลค่าการค้าโลกในปี 2020 จะหดตัว
ประมาณ 13-32% ถือเป็นช่วงประมาณการที่หดตัวรุนแรงและค่อนข้างกว้าง ซ่ึงสะท้อนถึงความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลก

ผู้เขียนขอขอบคุณ คุณกุศลิน จารุชาต ส าหรับความช่วยเหลือในการเขียนบทความฉบับนี้
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Figure 1: Global trade value

Source: UNCTAD, WTO, Krungsri Research

Figure 2: Thai export growth

Source: MOC

ภายใต้การค้าโลกท่ีหดตัวและความไม่แน่นอนของเศรษฐกิจโลกเช่นน้ี ภาคการส่งออกของไทยซึ่งเป็นแรงขับเคล่ือนส าคัญของการเติบโตทาง
เศรษฐกิจย่อมได้รับผลกระทบอย่างหนักจากปัจจัยท้ังด้านอุปสงค์และอุปทาน ข้อมูลการค้าของกระทรวงพาณิชย์แสดงให้เห็นว่ามูลค่าการส่งออกของไทย
หดตัว 7.9% ในเดือนสิงหาคมเม่ือเทียบรายปี (รูปที่ 2) ถือเป็นการหดตัวเดือนที่สี่ติดต่อกันนับตั้งแต่มีการแพร่ระบาดของโควิด-19 ท่ามกลางสถานการณ์การแพร่
ระบาดในหลายประเทศที่ยังคงมีความรุนแรงและมีจ านวนผู้ติดเชื้อเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง ความต้องการสินค้าและก าลังซื้อจากต่างประเทศที่ อ่อนแอยังคงเป็น
ปัจจัยกดดันการส่งออกไทย อีกทั้งอุตสาหกรรมไทยมีส่วนร่วมและพึ่งพาห่วงโซ่มูลค่าโลกในระดับสูง โดยนับตั้งแต่การย้ายฐานการผลิตจากญี่ ปุ่นในช่วง Plaza 
Accord ปี 1985 ซึ่งท าให้ไทยกลายเป็นฐานการผลิตที่ส าคัญของภูมิภาค โดยท าหน้าที่น าเข้าวัตถุดิบจากแหล่งการผลิตอ่ืนมาผลิตสินค้า และยังท าการส่งออก
สินค้าเหล่านั้นไปยังต่างประเทศ

 ภาคอุตสาหกรรมของไทยเผชิญความเสี่ยงต่อการเปลี่ยนแปลงทั้งด้านการผลิตและความต้องการสินค้า และความ
เสี่ยงดังกล่าวมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น
วิจัยกรุงศรีวิเคราะห์ความเช่ือมโยงของอุตสาหกรรมไทยและห่วงโซ่มูลค่าโลกผ่านตารางปัจจัยการผลิตและผลผลิต (I-O tables) ระหว่างปี 2005-2015 พบว่า

ภาคอุตสาหกรรมไทยค่อนข้างอ่อนไหวต่อการเปล่ียนแปลงของปัจจัยภายนอกท้ังด้านอุปทานหรือการเปลี่ยนแปลงด้านการผลิต  (Production shock)
และด้านอุปสงค์ (Final demand shock) อย่างมีนัยส าคัญ โดยอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยี อาทิ อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ อุตสาหกรรม
ผลิตเครื่องจักร และอุตสาหกรรมยานยนต์มีความอ่อนไหวต่อการเปลี่ยนแปลงด้านการผลิต ในขณะเดียวกัน อุตสาหกรรมขั้นพื้นฐาน เช่น อุตสาหกรรมอาหาร
และเครื่องดื่ม อุตสาหกรรมสิ่งทอ เป็นต้นและอุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องกับภาคบริการมีความอ่อนไหวต่อการเปลี่ยนแปลงของความต้องการสินค้ าขั้นสุดท้าย
มากกว่า และที่ส าคัญภาคอุตสาหกรรมไทยยังเผชิญความเส่ียงดังกล่าวเพิ่มมากข้ึน อนุมานได้ว่าหากความเส่ียงของเศรษฐกิจโลกเพิ่มมากข้ึน 
ผลกระทบจากความเส่ียงน้ันต่อเศรษฐกิจไทยย่อมเพิ่มข้ึนตามไปด้วย (รูปที่ 3)

Figure 3: Vulnerability of Thai industries to external shock
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วิจัยกรุงศรีมองว่า เศรษฐกิจของแต่ละประเทศจะฟื้นตัวด้วยความเร็วที่แตกต่างกัน ในช่วงปี 2020-2025 ประเทศที่มีการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจได้ดีน าโดย
เวียดนาม จีน ฟิลิปปินส์ และอินโดนีเซีย ตามล าดับ ขณะที่ประเทศที่มีแนวโน้มฟื้นตัวได้ช้า อาทิ ญี่ปุ่น นอร์เวย์ แอฟริกาใต้และอิตาลี ซึ่งอาจใช้เวลามากกว่า 5 ปี
ที่เศรษฐกิจจะกลับมาที่ระดับก่อนการระบาดของ Covid-19 ส าหรับประเทศไทย คาดว่าจะใช้เวลา 3-4 ปีที่เศรษฐกิจจะกลับมาสู่ระดับก่อนการระบาด ส่วนด้าน
การค้าระหว่างประเทศ มูลค่าการส่งออกที่ชะงักไปในช่วงโควิด-19 อาจสร้างความกังวลให้กับผู้ประกอบการและภาคอุตสาหกรรมเป็นวงกว้าง แต่เมื่อมองไป
ข้างหน้า การฟ้ืนตัวของเศรษฐกิจโลกยังคงเป็นปัจจัยบวกต่อภาคการส่งออก ซึ่งเป็นความหวังในการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจของไทยได้ในระยะต่อไป โดย
เม่ือพิจารณาการเติบโตของการส่งออกรายอุตสาหกรรมระหว่างปี 2020-2025 พบว่าอุตสาหกรรมอาหารและเครื่องดื่มมีแนวโน้มที่จะเติบโตได้ดีที่สุด รองลงมา
คืออุตสาหกรรมอุปกรณ์การขนส่ง อุตสาหกรรมอุปกรณ์ไฟฟ้า เนื่องจากอุตสาหกรรมเหล่านี้มีความอ่อนไหวต่อรายได้ (Income-sensitive industries) สูง 
กล่าวคือเม่ือการแพร่ระบาดของโควิด-19 คลี่คลายลง ก าลังซื้อของประชาชนจะกลับมาเพิ่มขึ้น ความต้องการในสินค้าและบริการในกลุ่มนี้จึงฟื้นตัวตามล าดับ 
(รูปที่ 4)
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Figure 4: GDP Growth of key countries (2020-2025)

Source: IMF, GTAP, calculation by Krungsri Research

-6 -4 -2 0 2 4 6

Food, beverages and tobacco
Textile

Other transport equipment
Electrical equipment
Mining (Non-energy)
Other manufacturing

Transportation and storage
Fabricated metal products

Machinery and equipment, nec
Agriculture

Telecommunications
Wholesale and retail

Chemicals and pharmaceutical
Coke and refined petroleum

Other non-metallic mineral products
Paper printing

Mining (supporting services)
Wood products

Motor vehicles, trailers and semi-trailers
Computer, electronic and optical products

Healthcare
Public admin

Education
Construction
Basic metals

Rubber and plastic
Financial and insurance

Mining (Energy)
IT

Other business sector services
Arts, entertainment, recreation

Real estate
Utility

Accomodation and food services
Publishing, audiovisual and broadcasting

% change

Figure 5: Thailand’s export growth (2020-2025)

 โควิด-19 และ Megatrends เป็นปัจจัยส าคัญที่ผลักดันการเปลี่ยนแปลงของห่วงโซ่มูลค่าโลกในอนาคต 

ผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโควิด-19 ต่อเศรษฐกิจเกิดขึ้นท้ังในระยะส้ันและระยะยาว ในระยะสั้น การแพร่ระบาดของโรคท าให้หลายประเทศ
ทั่วโลกปิดเมืองเพื่อควบคุมการแพร่ระบาด ส่งผลให้เกิดการชะงักงันของกิจกรรมทางเศรษฐกิจ อัตราการว่างงานพุ่งสูง การบริโภคชะลอตัว เ ม่ือประกอบกับการ
หดตัวของการส่งออกและน าเข้าสินค้า เศรษฐกิจโดยรวมจึงเข้าสู่ภาวะถดถอยรุนแรง สะท้อนจากการหดตัวมากที่สุดเป็นประวัติการณ์ของผลิตภัณ ฑ์มวลรวม
ภายในประเทศของหลายประเทศทั่วโลกนับตั้งแต่วิกฤตการณ์ทางการเงินปี 2008-09 ในระยะยาวการแพร่ระบาดของโควิด -19 ยังสร้างบาดแผลและการ
เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ ทั้งต่อผลิตภาพของแรงงาน (Labor productivity) ที่ลดลงและการเติบโตทางเศรษฐกิจที่อาจต่ ากว่าศักยภาพอย่างถาวร รวมถึง
รูปแบบการด าเนินธุรกิจที่ต้องเพ่ิมความยืดหยุ่นต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรงในอนาคต นอกจากนี้ การค้าระหวา่งประเทศทีห่ยุดชะงักเป็นเวลานาน
อาจท าให้หลายประเทศมีความตระหนักถึงสัดส่วนการพ่ึงพาตลาดภายนอกประเทศที่มากเกินไป จึงพยายามกระจายความเสี่ยงของแหล่งผลิตเพื่อบรรเทาความ
เสียหาย พร้อมทั้งกลับมาให้ความส าคัญกับเศรษฐกิจภายในประเทศและการลดการพึ่งพาตลาดต่างประเทศ ปัจจัยเหล่านี้จึงมีความส าคัญในก าหนดก าร
เปลี่ยนแปลงของห่วงโซ่มูลค่าโลกในอนาคต

การแพร่ระบาดของโควิด-19 ยังมีผลทางอ้อมต่อห่วงโซ่มูลค่าโลกผ่านการเร่งการเปล่ียนแปลง Megatrends ให้เกิดเร็วข้ึน โดยวิจัยกรุงศรีมอง
ว่ามีปัจจัย Megatrends 6 ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของห่วงโซ่มูลค่าโลก ดังน้ี (รูปที่ 6)

แนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกจิและการค้าหลังการแพร่ระบาดของโควิด-19
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ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ เกิดจากการเปลี่ยนแปลงขั้วอ านาจทางเศรษฐกิจของโลก ตามบทบาทที่เพ่ิมขึ้นของกลุ่มตลาดเกิดใหม่ (Emerging markets) อาทิ 
จีน เวียดนามและเกาหลีใต้ ซ่ึงมีอัตราการเติบโตทางเศรษฐกิจที่สูงกว่ากลุ่มประเทศพัฒนาแล้วโดยเปรียบเทียบและก าลังซ้ือของตลาดที่เพ่ิมสูงขึ้น กลุ่มเศรษฐกิจ
นี้จึงเป็นที่น่าจับตามองและเป็นเป้าหมายที่ดีในการขยายตลาดเพ่ือจ าหน่ายสินค้า ประกอบกับปัจจัยด้านสังคมและประชากร โดยในศตวรรษที่ 21 นี้ แนวโน้ม
ประชากรโลกจะประกอบไปด้วยผู้สูงอายุมากขึ้น ความต้องการในสินค้าและบริการที่มีความจ าเป็นต่อกลุ่มเหล่านี้ย่อมเพิ่มขึ้น เป็นผลดีต่ อภาคอุตสาหกรรมที่
ผลิตสินค้านั้น ๆ แต่อีกนัยหนึ่งของการเพ่ิมขึ้นของผู้สูงอายุคือจ านวนประชากรแรงงานที่ลดลงอาจน าไปสู่ปัญหาการขาดแคลนแรงงานซึ่งเป็นก าลังส าคัญต่อการ
ผลิตได้  ทั้งสองปัจจัยข้างต้นจึงเป็นส่วนส าคัญในการก าหนดรูปแบบความต้องการสินค้าและบริการในอนาคต 

ปัจจัยด้านส่ิงแวดล้อม  การผลิตในยุคใหม่นั้นนอกจากการค านึงถึงประสิทธิภาพสูงสุดแล้ว แนวคิดเกี่ยวกับความยั่งยืนและสิ่งแวดล้อมยังถูกให้
ความส าคัญมากขึ้น ท าให้การผลิตสินค้าและบริการต้องเกิดประโยชน์สูงสุดและให้โทษต่อสภาพแวดล้อมน้อยที่สุดในเวลาเดียวกัน ในขณะเดียวกันปัจจัยด้าน
ภัยธรรมชาติและโรคระบาดมีความส าคัญมากขึ้น โดยเฉพาะจากการระบาดของโควิด-19 ที่เป็นบทเรียนครั้งใหญ่ต่อการด าเนินธุรกิจ ซึ่งช่วยให้ตระหนักว่าเม่ือ
เกิดภัยพิบัติหรือโรคระบาดขึ้น การที่แหล่งการผลิตสินค้ามีการกระจุกตัวอยู่ที่ใดที่หนึ่ง ความเสียหายต่อการผลิตจะเกิดขึ้นเป็นจ านวนมากและอาจสร้างความ
เสียหายลุกลามไปทั้งระบบ ท่ามกลางความเสี่ยงของโลกในยุค ‘VUCA World’ (Volatility, Uncertainty, Complexity and Ambiguity) นี้ ผู้ผลิตจึงต้องพยายาม
ลดความเสี่ยงในทุกขั้นตอนการผลิต เช่น การกระจายแหล่งผลิตสินค้า เป็นต้น ทั้งยังเน้นให้ธุรกิจมีความยืดหยุ่นต่อการเปล่ียนแปลงมากกว่าเน้นไปท่ี
ประสิทธิภาพเพียงอย่างเดียว เพื่อให้สามารถประคับประคองธุรกิจในระยะยาวได้  

สืบเนื่องจากการตระหนักถึงผลกระทบทางเศรษฐกิจและความพยายามในการกลับมาพึ่งพาตลาดภายในประเทศท าให้ ปัจจัยด้านนโยบายการค้าระหว่าง
ประเทศ เป็นอีกหนึ่งแรงผลักดันที่มีอิทธิพลทางเศรษฐกิจ ในระยะหลัง หลายประเทศมีแนวโน้มท านโยบายเพื่อปกป้องเศรษฐกิจและผู้ผลิตภายในประเทศ 
(Protectionism measures) มากยิ่งขึ้น อาทิ สหรัฐอเมริกาที่ใช้นโยบายเรื่องชาตินิยม เน้นการผลิต จ าหน่ายและบริโภคสินค้าภายในประเทศ จ ากัดความสัมพันธ์
และลดการพ่ึงพาการผลิตจากโรงงานผลิตโลกอย่างจีน อย่างไรก็ดี โจทย์ส าคัญในการย้ายฐานการผลิตกลับเข้ามาในประเทศ คือการรักษาประสิทธิภาพในการ
ผลิตเพื่อให้มีสินค้าและบริการตอบสนองความต้องการของตลาดได้ ซึ่งในปัจจุบันบทบาทของเทคโนโลยีที่ก้าวหน้าอย่างรวดเร็วเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยลดความ
แตกต่างของการผลิตในแต่ละประเทศ ถือได้ว่า ปัจจัยทางเทคโนโลยี เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงห่วงโซ่มูลค่าของโลก 

การเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยส าคัญของแนวโน้มเศรษฐกิจโลกประกอบกับการแพร่ระบาดของโควิด-19 ในครั้งนี้จึงเป็นแรงผลักดันที่ก าหนดทิศทางของห่วงโซ่
มูลค่าโลกในอนาคต โดยผู้ประกอบการพยายามลดความซับซ้อนและลดระยะของแหล่งผลิตให้ใกล้กับประเทศของตนเองมากขึ้น ความพยายามในการกระจาย
ฐานการผลิตไปในหลายประเทศเพ่ือบรรเทาความเสียหายจากวิกฤตและความเสี่ยงอันอาจเกิดขึ้น รวมถึงแนวโน้มของนโยบายการค้าที่เข้มงวดขึ้น ประเทศต่างๆ
จึงมองหาช่องทางการกระจายสินค้าที่ใกล้แหล่งผลิตมากขึ้นและอยู่ภายในภูมิภาค ปัจจัยท้ังหมดเหล่าน้ีส่งเสริมให้เกิดการเปล่ียนแปลงของห่วงโซ่มูลค่า
โลกใหม่ท่ีจะส้ันลง กระจายตัวมากข้ึน และมีความเช่ือมโยงภายในภูมิภาค (Shorter, more diversified and more regionalized)

ภายใต้รูปแบบของห่วงโซ่การผลิตโลกท่ีมีลักษณะส้ันลง กระจายตัวมากข้ึน และมีความเช่ือมโยงภายในภูมิภาคน้ัน วิจัยกรุงศรีได้ท าการ
คาดการณ์ลักษณะของห่วงโซ่มูลค่าโลกในปี 2025 โดยพบส่ิงท่ีน่าจะสนใจท้ังหมด 3 ประการ ดังน้ี อุตสาหกรรมไทยจะมีส่วนร่วมกับห่วงโซ่มูลค่า
โลกมากข้ึน ภาคบริการจะมีบทบาทมากข้ึน และการพึ่งพากันภายในภูมิภาคมากข้ึน 

COVID-19 outbreak reveals vulnerability of supply chain disruption
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Figure 6: COVID-19 and Megatrends will influence future direction of Global Supply Chains

Source: Krungsri Research
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ประการแรก ในอนาคตประเทศไทยจะมีส่วนร่วมในห่วงโซ่การผลิตมากขึ้น แต่ต าแหน่งการผลิตไม่เปลี่ยนแปลง
การพิจารณาบทบาทของประเทศใดประเทศหนึ่งในห่วงโซมูลค่าโลกนั้น จ าเป็นต้องวิเคราะห์ในเชิงของการมีส่วนร่วมในการผลิตควบคู่ไปกับต าแหน่งในการ

ผลิต ส าหรับการประเมินบทบาทของประเทศไทยในอีก 5 ปีข้างหน้าพบว่า ไทยจะมีส่วนร่วมในห่วงโซ่มูลค่ามากขึ้นโดยดัชนีการมีส่วนร่วมในห่วงโซ่มูลค่าปรับตัว
เพ่ิมขึ้นจากระดับ 0.93 ในปี 2020 สู่ระดับ 1.03 ในปี 2025 (รูปที่ 7) ขณะที่ต าแหน่งการผลิตยังคงอยู่ในต าแหน่งปลายน้ า(Downstream) การเปล่ียนแปลงใน
ลักษณะน้ีถือเป็นโอกาสอันดีต่อภาคอุตสาหกรรมของไทย ท้ังจากการเพิ่มข้ึนของส่วนร่วมในห่วงโซ่การผลิตเป็นการขยายโอกาสของอุตสาหกรรม
ไทยในตลาดโลกรวมถึงต าแหน่งการผลิตที่ไม่เปล่ียนแปลงมาก โดยส่วนใหญ่ภาคอุตสาหกรรมของไทยจะยังอยู่ท่ีอุตสาหกรรมปลายน้ า  ส่งผลให้
ภาคอุตสาหกรรมได้เปรียบจากการผลิตสินค้าท่ีมีความช านาญอยู่ตั้งแต่ต้น
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Figure 7: Position of Thai industries in New Global Supply Chains

Source: OCED, calculation by Krungsri Research
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Source: OCED, calculation by Krungsri Research
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เม่ือพิจารณาจากความเชื่อมโยงไปด้านหน้า (Forward linkage) ซึ่ง
หมายถึง การที่ภาคบริการถูกใช้เป็นส่วนหนึ่งของการผลิตเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่มและท าการส่งออกของนานาประเทศพบว่า ภาคบริการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้ภาคการผลิตอื่นเพ่ิมขึ้นจากราว 3% ในปี 2015 สู่ 3.6% ใน
ปี 2025 ซึ่งเป็นเครื่องยืนยันว่าภาคบริการไม่ได้ถูกจ ากัดเพียงแค่การ
เป็นสินค้าข้ันปลายแต่ยังถูกใช้เป็นสินค้าข้ันกลางส าหรับการผลิต
อีกท้ังยังมีแนวโน้มการใช้เพิ่มมากข้ึนอีกด้วย (รูปที่ 10) ต่างจากใน
อดีตที่ภาคบริการถูกจัดอยู่ในกลุ่มสินค้าขั้นสุดท้ายหรือเป็นผลผลิตที่มา
ควบคู่กับสินค้าชนิดหนึ่งๆ เช่น การจ าหน่ายรถยนต์ควบคู่ไปกับการ
บริการหลังการขาย การรับประกัน การตรวจสภาพรถยนต์ แต่ในโลกที่
ความส าคัญของภาคบริการมีมากขึ้นเราจึงเห็นความก้าวหน้าของ
นวัตกรรมในผลิตภัณฑ์รถยนต์ที่เกิดจากการวิจัยและพัฒนา การขนส่ง
และการโทรคมนาคมซึ่งเป็นอีกหนึ่งส่วนส าคัญที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
สินค้านั้น 

เม่ือเป็นเช่นนี้แล้ว ธุรกิจย่อมต้องปรับตัวท้ังผ่านการปรับ
รูปแบบหรือการพลิกโฉมธุรกิจ (Transformation) เพื่อผสานการใช้
ประโยชน์จากภาคบริการในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้าและ
ธุรกิจ ท้ังยังช่วยสนับสนุนการขยายตัวของธุรกิจในห่วงโซ่มูลค่า
โลกอีกด้วย เพราะนอกจากจะส่งผลดีต่อบริษัทในด้านของโอกาสและ
รายได้ในระยะสั้นแล้ว ในระยะยาวเองผู้ประกอบการเหล่านี้ย่อมมี
ศักยภาพในการแข่งขันที่สูงขึ้นและมีความพร้อมในการปรับตัวตาม
บริบทของเศรษฐกิจโลกที่จะเปลี่ยนไปในอนาคต 
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Figure 9: Participation of Services Sector in Global Value Chains

Source: OCED, calculation by Krungsri Research

Figure 10: Rising services contribution in Global Value Chains
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การเติบโตของเศรษฐกิจโลกในระยะหลังเน้นไปที่การเติบโตทางด้านคุณค่า การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี องค์ความรู้และนวัตกรรมที่ช่วยสร้า งมูลค่าเพิ่ม
ให้กับสินค้า  ภาคบริการนับว่าเป็นตัวขับเคลื่อนใหม่ทางเศรษฐกิจซึ่งช่วยส่งเสริมการเติบโตด้านคุณค่าได้เป็นอย่างดี เนื่องจากภาคบริการช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิต เพ่ิมความสามารถในการแข่งขันซึ่งเป็นแรงส่งส าคัญต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจ ประกอบกับความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและโลกของภาคอุตสาหกรรม
มีความเกี่ยวเนื่องกันอย่างไร้พรมแดน ท าให้ความเชื่อมโยงระหว่างภาคการผลิตและภาคบริการมีแนวโน้มปรับตัวเข้าหากันมากขึ้น โดยความส าคัญของภาค
บริการปรับตัวเพิ่มสูงข้ึนในระยะหลังและมีแนวโน้มท่ีจะเพิ่มสูงข้ึนอย่างต่อเน่ือง เม่ือพิจารณาการมีส่วนร่วมของภาคบริการในห่วงโซ่มูลค่าพบว่าภาค
บริการจะมีส่วนร่วมราว 28% ในอีก 5 ปีข้างหน้าผ่านการพิจารณาภายใต้แนวคิดมูลค่าเพ่ิม (รูปที่ 9)

อย่างไรก็ตาม การเปลี่ยนแปลงของห่วงโซ่มูลค่าโลกส่งผลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรมของไทยแตกต่างกันตามการเปลี่ยนแปลงของระดับการมีส่วนร่วมใน
ห่วงโซ่มูลค่าโลกและความสามารถในการส่งออก (รูปที่ 8) ดังนี้

 อุตสาหกรรมที่มีแนวโน้มได้รับประโยชน์ คืออุตสาหกรรมที่มีส่วนร่วมในห่วงโซ่มูลค่ามากขึ้น ช่วยส่งเสริมให้ประสิทธิภาพในการผลิตเพิ่มสูงขึ้นผ่าน
การพัฒนาศักยภาพการผลิตเพ่ือให้สามารถแขง่ขันกบัผู้ประกอบการรายอื่นในตลาดโลกได้ และหากอุตสาหกรรมในกลุ่มนี้มีแนวโน้มในการส่งออกสนิค้า
ที่ยังเติบโตได้ดีในระยะข้างหน้า ย่อมเป็นปัจจัยบวกต่อการเติบโตของอุตสาหกรรมนั้น ๆ โดยอุตสาหกรรมในกลุ่มนี้ ได้แก่ อุตสาหกรรมอาหารและ
เครื่องดื่ม อุตสาหกรรมคอมพิวเตอร์และอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ เป็นต้น 

 อุตสาหกรรมที่มีแนวโน้มเสียประโยชน์ คืออุตสาหกรรมที่มีส่วนร่วมในห่วงโซ่มูลค่าน้อยลง ทั้งจากความต้องการสินค้าในอุตสาหกรรมเหล่านี้มีค่า
ลดลงเนื่องจากเป็นอุตสาหกรรมต้นน้ า ประกอบกับอุตสาหกรรมเหล่านี้มีการใช้ประโยชน์จากวัตถุดิบและเทคโนโลยีจากห่วงโซ่มูลค่าน้อยลง อกีทั้งการ
ส่งออกมีแนวโน้มเติบโตได้ในระดับต่ าหรือไม่สามารถเติบโตได้เลย อุตสาหกรรมเหล่านี้จึงมีความเสี่ยงที่จะเสียประโยชน์ อาทิ อุตสาหกรรมเกษตร 
อุตสาหกรรมเหมืองแร่ เป็นต้น

ประการที่สอง การผสมผสานระหว่างภาคบริการและภาคอุตสาหกรรม (Servicification)

Gross concept Value-added concept
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โลกหลังวิกฤตโควิด-19 ยากที่จะคาดเดาว่าจะมีลักษณะอย่างไร แต่สิ่งหนึ่งที่สามารถยืนยันได้คือ รูปแบบการด าเนินชีวิตที่จะเปลี่ยนแปลงไปอย่างถาวร ใน
ระดับของตัวบุคคล ระยะห่างทางสังคมอาจกลายเป็นเรื่องปกติในการด ารงชีวิต สถานการณ์วิกฤตอาจกลายเป็นส่วนหนึ่งในการตัดสินใจ ในด้านเศ รษฐกิจก็
เช่นเดียวกัน รูปแบบของการเช่ือมโยงกันระหว่างประเทศอาจเปล่ียนเป็นรูปแบบใหม่ โดยเฉพาะด้านการค้าและการผลิตซึ่งเช่ือมโยงเศรษฐกิจเข้า
ด้วยกันในระดับโลก จากการต่อขยายห่วงโซ่มูลค่าในหลายประเทศกลายเป็นห่วงโซ่มูลค่าท่ีส้ันลง จากการผลิตท่ีกระจุกตัวเพื่อใช้ประโยชน์ จาก
ความช านาญแปรเปลี่ยนเป็นการกระจายแหล่งผลิตเพื่อบรรเทาความเส่ียง และจากความเช่ือมโยงในระดับโลกสู่ความร่วมมือในระดับภูมิภาคเพื่อ
เสาะหาความพึงพอใจของตลาด

เม่ือภาคธุรกิจของไทยเห็นว่าเราจะมีส่วนร่วมในห่วงโซ่มูลค่าโลกมากขึ้นแล้ว อุตสาหกรรมที่มีแนวโน้มได้รับประโยชน์จึงควรต่อยอดพัฒนาศักยภาพของตน
ให้เพิ่มมากขึ้น อีกทั้งบทบาทของภาคบริการที่เพ่ิมขึ้นยังส่งเสริมให้ผู้ผลิตควรผสานภาคบริการเข้ากันกับอุตสาหกรรมเพื่อช่วยสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับอุตสาหกรรม
การผลิตเหล่านั้นได้ รวมถึงแนวโน้มการบริโภคและความร่วมมือในภูมิภาคที่เพ่ิมขึ้น ยังเปิดโอกาสให้ผู้ผลิตผลิตสินค้าใกล้กับความต้องการของตลาดโดยผู้ผลิต
ต้องสามารถแข่งขันภายในภูมิภาคได้ ภายใต้การเปลี่ยนแปลงของห่วงโซ่มูลค่าโลกครั้งนี้ การเรียนรู้เพื่อปรับตัวจึงเป็นกุญแจส าคัญที่ภาคธุรกิจ
จ าเป็นต้องศึกษาและเตรียมความพร้อมในการรับมือกับการเปลี่ยนแปลงท่ีอาจขยับเข้าใกล้และเกิดข้ึนใหม่ในอนาคต
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Figure 11: Global Value Chain participation 

China

Malaysia
Indonesia

Japan
Thailand

Vietnam

ASEAN+4

India
Singapore

Philippines

Korea

เม่ือพิจารณาการมีส่วนร่วมในห่วงโซ่มูลค่าโลกของกลุ่มประเทศอาเซียนและประเทศจีน ญี่ปุ่น เกาหลีและอินเดีย (ASEAN+4) พบว่าประเทศในกลุ่มน้ีมี
แนวโน้มการพึ่งหากันเองในภูมิภาคเพิ่มมากข้ึน เห็นได้จากประเทศเหล่านี้มีส่วนร่วมในห่วงโซ่มูลค่าโลกสูงขึ้นมากกว่าการมีส่วนร่วมของทั้งกลุ่ม ASEAN+4
กับการค้าโลก แสดงว่าการมีส่วนร่วมที่เพ่ิมขึ้นของประเทศเหล่านี้มาจากการเชื่อมโยงกันเองในภูมิภาค (รูปที่ 11) นอกจากนี้ ประเทศเหล่านี้ไม่เพียงแต่พึ่งพากัน
ภายในภูมิภาคมากขึ้น  ก าลังซ้ือของประเทศเหล่านี้ยังมีแนวโน้มที่จะเติบโตได้ดีในระยะข้างหน้าอีกด้วย

ประการที่สาม  การจัดระเบียบโลกใหม่ส่งผลให้มีการพึ่งพากันภายในภูมิภาคมากขึ้น (Regionalization) 

ในอดีตข้อจ ากัดทางเทคโนโลยีท าให้การผลิตในแต่ละที่มีความแตกต่าง
กันมาก ตามความช านาญในการผลิต ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและ
ทรัพยากรในแต่ละพื้นที่  แต่ในปัจจุบันการพัฒนาอันรวดเร็วของ
เทคโนโลยีช่วยลดความแตกต่างของการผลิตในแต่ละพื้นท่ี ประกอบ
กับความเส่ียงและกฎระเบียบทางการค้าท่ีเพิ่มข้ึน ผู้ผลิตจึงมีแนวโน้ม
เลือกสถานท่ีผลิตสินค้าให้ใกล้กับตลาดมากยิ่งข้ึน เพื่อให้ตอบสนอง
ความต้องการของตลาดและผู้บริโภคได้ดีข้ึน ตลาดภายในภูมิภาคจึง
ได้รับความสนใจมากขึ้น เนื่องจากรสนิยมของผู้บริโภคมีความคล้ายคลึงกัน 
อีกทั้งแนวโน้มห่วงโซ่การผลิตที่เน้นห่วงโซ่ที่สั้นและซับซ้อนน้อยลงท าให้เกิด
การค้าภายในภูมิภาคและเชื่อมโยงแต่ละประเทศในภูมิภาคเข้าด้วยกัน

การเติบโตทางเศรษฐกิจของภูมิภาคและกระแสการพึ่งพาตลาด
ภายในภูมิภาค นับเป็นโอกาสของไทยท้ังในแง่ของการผลิต การค้า
และการลงทุน ภาคอุตสาหกรรมไทยในฐานะผู้ผลิตรายส าคัญของภูมิภาค
ได้รับประโยชน์จากการอยู่ใกล้ตลาด ท าให้สามารถจ าหน่ายสินค้าตรงกับ
ความต้องการของผู้บริโภคได้ เนื่องจากการผลิตสินค้าในอนาคตจะให้
ความส าคัญกับการแข่งขันภายในภูมิภาคมากขึ้น อีกทั้งยังสามารถจัดการ
ความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบ ประสิทธิภาพในการผลิตจึงเพิ่มสูงขึ้น
ตามล าดับ 
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ค ำสงวนสิทธิ์
เน้ือหาและข้อมูลใดๆ ทั้งหมดที่ปรากฎในรายงานฉบับนี้ หากมิได้ระบุไว้เป็นอย่างอื่น ถือเป็นลิขสิทธิ์ของวิจัยกรุงศรี ห้ามมิให้ผู้ใดกระท าการใดๆ เกี่ยวข้องกับเนื้อหา ส าเนา หรือดัดแปลงแก่บุคคลอื่น
โดยมิได้รับอนุญาตเป็นลายลักษณ์อักษรจากวิจัยกรุงศรี  รายงานฉบับนี้จัดท าขึ้นโดยอาศัยข้อมูลจากแหล่งที่เชื่อหรือควรเชื่อว่ามีความ น่าเชื่อถือ อย่างไรก็ตาม วิจัยกรุงศรีไม่อาจรับรองความ
ครบถ้วนสมบูรณ์หรือความถูกต้องของข้อมูลดังกล่าว อีกทั้งไม่รับผิดชอบต่อความเสียหายท่ีเกิดขึ้นทั้งทางตรงหรือทางอ้อมจากการใช้รายงานฉบับนี้หรือเนื้อหาในรายงานฉบับนี้ ข้อมูล ความคิดเห็น 
และการประมาณการที่ปรากฏในรายงานน้ีถือเป็นความคิดเห็นของวิจัยกรุงศรี ไม่จ าเป็นต้องสอดคล้องกับ ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จ ากัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ ความคิดเห็นในรายงานฉบับนี้
เป็นไปตามสถานการณ์ปัจจุบัน ณ วันท่ีมีการเผยแพร่รายงาน วิจัยกรุงศรีขอสงวนสิทธิ์ในการเปล่ียนแปลงโดยมิต้องแจ้งให้ทราบล่วงหน้า

สนใจสมัครรับอีเมล์ได้ที่ krungsri.research@krungsri.com

วิจัยกรุงศรี

ดร.สมประวณิ มันประเสริฐ ผู้บริหารสายงานวิจัยและหัวหน้าทีมวิจยัเศรษฐกิจ
พรพรรณ โภคย์สพัุสตร์ ผู้บริหารฝ่ายวิจัยเศรษฐกิจและอุตสาหกรรม

ทีมวิจัยเศรษฐกิจ
 สุจิต ชัยวิชญชาติ ผู้บริหารทีมวิจัยเศรษฐกิจมหภาค
 ดร.ฉมาดนัย มากนวล เศรษฐกรอาวุโส
 จุไรลักษณ์ พลศรี เศรษฐกรอาวุโส (พยากรณ์ตัวเลขเศรษฐกิจ)
 สร้อยสนธิ์ หล่อสุวรรณกุล เศรษฐกรอาวุโส (เศรษฐกิจภูมิภาค)
 สถิตย์ แถลงสัตย์ เศรษฐกรอาวุโส (เศรษฐกิจภูมิภาค)

ทีมวิจัยอุตสาหกรรม
 ศรันต์ สุนันท์สถาพร ผู้บริหารทีมวิจัยอุตสาหกรรม
 ธเนศ มหัทธนาลัย นักวิเคราะห์อาวุโส (Construction Contractors)
 พูลสุข นิลกิจศรานนท์ นักวิเคราะห์อาวุโส (Healthcare, Mobile Operators)
 ปิยะนุช สถาพงศ์ภักดี นักวิเคราะห์อาวุโส (Transport & Logistics)
 นรินทร์ ตันไพบูลย์ นักวิเคราะห์อาวุโส (Power Generation, Modern Trade, Chemicals, Medical Devices)
 พุทธชาด ลุนค า นักวิเคราะห์ (Hotels, Construction Materials, Industrial Estate)
 วรรณา ยงพิศาลภพ นักวิเคราะห์ (Automobile, Electronics & Electrical Appliances, Food & Beverages)
 พัชรา กลิ่นชวนชื่น นักวิเคราะห์ (Real Estate)
 ชัยวัช โซวเจริญสุข นักวิเคราะห์ (Agriculture)
 อภิญญา ขนุนทอง นักวิเคราะห์ (Energy, Petrochemicals)

ทีมพัฒนางานวิจัย
 ดร.พิมพ์นารา หิรัญกสิ นักวิเคราะห์อาวุโส
 ตลับลักขณ์ ธนดิษฐ์สุวรรณ นักวิเคราะห์อาวุโส (Financial Sectors)
 ปัญจพัฒน์ ประสิทธิ์เดชสกุล นักวิเคราะห์อาวุโส
 รชฏ เลียงจันทร์ นักวิเคราะห์
 อาภากร นพรัตยาภรณ์ นักวิเคราะห์
 ชุติภา คลังจตุรเวทย์ นักวิเคราะห์

ทีมบริหารระบบข้อมูลวิจัย
 สุรัชนี สมประสงค์ เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
 ธมณ เสริญสุขสกุล เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป
 เชิดศักดิ์ ศรีชัยตัน เจ้าหน้าที่ระบบข้อมูลวิจัย
 วงศกร แก้วอุดทัง เจ้าหน้าที่ระบบข้อมูลวิจัย


