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การเปิดเผยขอ้มูลการด ารงสนิทรัพยส์ภาพคลอ่งเพือ่รองรับสถานการณด์้านสภาพคล่องทีมี่ความรุนแรง 
(Liquidity Coverage Ratio (LCR) Disclosures) 

1. ภาพรวมกรอบการบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องของธนาคาร 

ธนาคารตระหนักถึงความส าคัญของกฏเกณฑต์่างๆ และการบริหารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องอย่างเหมาะสมภายใต้
สภาวะตลาดและระดบัความเส่ียงที่ยอมรบัได ้(Liquidity Risk Tolerance) ธนาคารก าหนดใหม้ีกรอบการบริหารความเส่ียงดา้น
สภาพคล่องไวอ้ย่างชัดเจน เพื่อใหส้ามารถบริหารและควบคุมความเส่ียงดงักล่าวใหส้อดคลอ้งนโยบาย กลยุทธ์ และติดตาม
ความเส่ียงดา้นสภาพคล่องให้อยู่ในระดับที่ยอมรับไดซ้ึ่งไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการธนาคาร ดว้ยตน้ทุนในการจัดการท่ี
เหมาะสม และสภาพคล่องเพียงพอที่จะรองรบัการช าระหนีสิ้นและภาระผกูพนัต่างๆ เมื่อครบก าหนดหรือถกูเรียกคืนทัง้ในภาวะ
ปกติและภาวะวิกฤต 

o เคร่ืองมือวัดความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 

ธนาคารประเมินความเส่ียงดา้นสภาพคล่องรายวนัเพื่อใหม้ั่นใจไดว้่ามีสภาพคล่องที่เพียงพอต่อการด าเนิน
ธุรกิจ  

ธนาคารใช้เครื่องมือที่หลากหลายในการวัดความเส่ียงดา้นสภาพคล่องอย่างสม ่าเสมอ ควบคู่กับการ
วิเคราะหอ์ตัราส่วนการด ารงสินทรพัยส์ภาพคล่องเพื่อรองรบัสถานการณด์า้นสภาพคล่องที่มีความรุนแรง 
(LCR) อาทิเช่น การวิเคราะห์อัตราส่วนการด ารงแหล่งที่มาของเงินให้สอดคลอ้งกับการใช้ไปของเงิน 
(NSFR) การวิเคราะหก์ารกระจุกตัวของแหล่งเงิน (Funding Concentration) และจ าลองผลกระทบต่อ 
LCR โดยใชก้ารวิเคราะหฐ์านะสภาพคล่องสุทธิ (Liquidity Gap) เพื่อประมาณการกระแสเงินสดสุทธิใน
ภาวะวิกฤต ครอบคลมุภาวะวิกฤตใน 3 สถานการณ ์คือ  วิกฤตเฉพาะกับธนาคาร (Bank-specific crisis) 
วิกฤตทั้งระบบ (Market-wide crisis) และผลรวมของวิกฤตเฉพาะธนาคารและวิกฤตทั้ง ระบบ 
(Combination of both circumstances) 

นอกจากนัน้ ธนาคารจดัท าแผนฉุกเฉินเพื่อการบริหารสภาพคล่องในภาวะวิกฤต (Liquidity Contingency 
Plan) ซึ่งมีการทดสอบแผนอย่างสม ่าเสมอ และระบุตวัชีว้ดัสญัญาณเตือนล่วงหนา้พรอ้มแผนปฏิบัติการ 
เพื่อใหธ้นาคารสามารถพรอ้มรบัมือกบัภาวะวิกฤตไดอ้ย่างทนัท่วงที และการด าเนินธุรกิจกลบัคืนสู่สภาวะ
ปกติไดอ้ย่างสมบรูณ ์

o การบริหารและควบคุมความเสี่ยงด้านสภาพคล่องจากโครงสร้างและการกระจุกตัวแหล่งเงนิทุน  

เพื่อสนบัสนุนการเติบโตทางธุรกิจของธนาคารและลดการกระจุกตวัของแหล่งเงิน ธนาคารมีการควบคุม
ความเส่ียงจากการกระจุกตวัของแหล่งเงินทุนธนาคาร โดยก าหนดใหม้ีระดับเตือนภัยภายใน (Internal 
Trigger level) เพื่อให้มั่นใจว่าธนาคารมีแหล่งเงินทุนที่หลากหลายและมีการกระจายตัวดีทั้งในดา้น
ประเภทลกูคา้ผูฝ้าก ประเภทเงินรบัฝาก และอายคุรบก าหนด 

ส าหรบัการกระจุกตัวของเงินสกุลต่างประเทศ ธนาคารมีการเตรียมความพรอ้มและพิจารณากลยุทธ์ที่
เหมาะสมในการจัดการสภาพคล่องทั้งสกุลบาทและสกุลเงินต่างประเทศหลัก เพื่อใหเ้พียงพอกับความ
ตอ้งการทัง้ปัจจบุนัและอนาคต 
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o การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง ภายใต้การด ารงอัตราส่วน LCR 

สืบเนื่องจากประกาศของ ธปท. การด ารงอตัราส่วน LCR มีวตัถปุระสงคเ์พื่อส่งเสรมิใหธ้นาคารพาณิชยม์ี
สินทรพัยส์ภาพคล่องที่มีความแขง็แกรง่และเพียงพอ สามารถรองรบัภาวะวิกฤตดา้นสภาพคล่องที่มีความ
รุนแรงในระยะสัน้ได ้ภายใตส้มมติฐานสถานการณด์า้นสภาพคล่องที่มีความรุนแรงเป็นระยะเวลา 30 วนั 

สินทรพัยส์ภาพคล่อง (HQLA)    

              ประมาณการกระแสเงนิสดไหลออกสทุธิใน 30 วนั 
                                      ภายใตส้ถานการณด์า้นสภาพคล่องที่มีความรุนแรง (Net Cash Outflows) 

➢ การบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องอย่างเหมาะสมภายในกรอบ LCR  

ในปี 2568 กลยุทธก์ารบริหารสภาพคล่องของธนาคารกรุงศรี ยงัคงสะทอ้นแนวทางที่มีวินยัและมองไป
ขา้งหนา้ สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ภาพรวมของกรุงศรี 2025 โดยมุ่งเนน้การเสริมสรา้งความแข็งแกร่งทาง
การเงินท่ามกลางความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจและตลาดที่ยงัด าเนินอยู่ ธนาคารใหค้วามส าคญักับการ
เพิ่มประสิทธิภาพต้นทุนเงินทุนผ่านการบริหารโครงสรา้งเงินฝากอย่างเชิงรุก ซึ่งช่วยยกระดับทั้ง
ประสิทธิภาพดา้นตน้ทนุและความมั่นคงของสภาพคล่อง 

การก ากับดูแลสภาพคล่องด าเนินการในระดับกลุ่มธุรกิจ โดยไดร้บัการสนับสนุนจากการเสริมความ
แข็งแกร่งของธรรมาภิบาลดา้นความเส่ียงและกรอบการบริหารสภาพคล่องที่ชัดเจน ควบคู่กับการ
ด าเนินงานแบบกระจายอ านาจในบรษิัทย่อยและการติดตามก ากับดูแลจากธนาคารกรุงศรี เพื่อใหม้ั่นใจ
ถึงความพรอ้มและการสนบัสนนุอย่างทนัท่วงทีทัง้ในภาวะปกติและภาวะวิกฤต 

Liquidity Coverage Ratio (LCR) ยังคงเป็นตัวชี ้วัดหลักทั้งในเชิงก ากับดูแลและการบริหารภายใน 
เพื่อใหธ้นาคารด ารงไวซ้ึ่งระดับสินทรพัยส์ภาพคล่องคุณภาพสูงที่เพียงพอส าหรบัรองรับภาระผูกพัน
ระยะสัน้ ตามขอ้ก าหนดของธนาคารแห่งประเทศไทย กรอบการบริหารดังกล่าวไดร้ับการเสริมความ
เขม้แข็งดว้ยการจดัท าประมาณการทางธุรกิจ การวิเคราะหส์ถานการณแ์ละการทดสอบภาวะวิกฤตอย่าง
สม ่าเสมอ ตลอดจนการติดตามความแม่นย าของการคาดการณอ์ย่างต่อเนื่อง เพื่อใหส้ามารถระบคุวาม
ตอ้งการเงินทนุล่วงหนา้และก าหนดกลยทุธก์ารจดัหาเงินทนุที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน 

ธนาคารจัดท าประมาณการสภาพคล่องตลอดช่วงเวลาที่คาดการณ ์เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจอย่าง
รอบคอบ การบรหิาร LCR อย่างมีประสิทธิผล และการเพิ่มประสิทธิภาพของโครงสรา้งเงินทุน สอดคลอ้ง
กับเป้าหมายเชิงกลยทุธข์องธนาคารในการเติบโตอย่างสมดลุ การบริหารความเส่ียงอย่างรอบคอบ และ
การรกัษาความยืดหยุ่นทางการเงินในระยะยาว 

➢ การบริหารหลักทรัพยจ์ัดการกองทุน  

ธนาคารมีการเตรียมสภาพคล่องใหก้บับรษิัทหลกัทรพัยจ์ดัการกองทนุ ซึ่งเป็นบรษิัทในกลุ่มธุรกิจทาง
การเงิน โดยพิจารณาจากกระแสเงินไหลออกตามเกณฑข์อง ธปท. ที่ระบไุวใ้นแบบรายงาน LCR เพื่อ

LCR = 
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บรรเทาความรุนแรงและลดผลกระทบที่เกิดขึน้จากเหตุการณห์รือปัจจยัที่อาจท าใหก้ารด าเนินงาน
หยดุชะงกั 

2. อัตราส่วน LCR ของธนาคารส าหรับงวดคร่ึงปีหลัง ณ 31 ธนัวาคม 2568 

ธนาคารไดม้ีการจัดท าสถานการณจ์ าลองอัตราส่วน LCR และวิเคราะหผ์ลกระทบจากเหตุการณใ์ดๆ ที่อาจจะมี
ผลกระทบต่อความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง อย่างสม ่าเสมอและในเชิงรุก ท่ามกลางความผนัผวนของค่าเงิน ตลาดทุนและ
ตลาดเงิน และการไหลของเงินทุน (Fund Flow) จากความไม่แน่นอนทางการเมืองและปัจจยัเส่ียงจากภายนอก เพื่อให้
ธนาคารมีความพรอ้มและบริหารจดัการฐานะสภาพคล่องไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ครอบคลมุทัง้ในสภาวะปกติและภาวะ
วิกฤต ทั้งนี ้เพื่อให้ธนาคารมีเงินสดและสินทรัพย์สภาพคล่องอื่นเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจของธนาคาร และเพื่อ
เตรียมพรอ้มส าหรบัหลกัเกณฑท์ี่จะเปล่ียนแปลงในอนาคต  

ในไตรมาสที่ 4/2568 อัตราส่วน LCR เฉล่ีย เพิ่มขึน้มาอยู่ที่รอ้ยละ 190 ซึ่งยังสูงกว่าระดับเตือนภัยภายในของ
ธนาคารและเกณฑข์ัน้ต ่าของธปท.ที่รอ้ยละ 100  ซึ่งเป็นผลมาจากกลยทุธใ์นการบรหิารความเส่ียงดา้นสภาพคล่องภายใต้
การด ารงอตัราส่วน LCR รวมถึงการวิเคราะหผ์ลกระทบจากเหตกุารณใ์ดๆ ที่อาจจะมีผลกระทบต่อความเส่ียงดา้นสภาพ
คล่อง อย่างสม ่าเสมอและในเชิงรุก  

 โดยอัตราส่วน LCR เฉล่ียค านวณจากขอ้มลู ณ วันสิน้เดือนของแต่ละเดือนในไตรมาสนั้น มีองคป์ระกอบหลัก 2 
ส่วน ดงันี ้

1) สินทรัพยส์ภาพคล่อง (HQLA) คือสินทรพัยท์ี่มีคณุภาพดี มีสภาพคล่องสงู และไม่ติดภาระผกูพนั ที่สามารถ
เปล่ียนเป็นเงินสดไดอ้ย่างรวดเรว็โดยมลูค่าไม่เปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญัแมใ้นสถานการณด์า้นสภาพคล่องที่
มีความรุนแรง ทั้งนี ้สินทรัพยส์ภาพคล่องแต่ละประเภทตอ้งมีการปรับลดดว้ยอัตราส่วนลด (haircut) ตาม
คณุภาพของสินทรพัยน์ัน้ๆ เช่น รอ้ยละ 0 ส าหรบัสินทรพัยส์ภาพคล่องชัน้ท่ี 1 

 ปริมาณ HQLA เฉล่ียหลังปรับลดดว้ยอัตราส่วนลดของไตร
มาส 4/2568 อยู่ที่ 407,813 ลา้นบาท ซึ่ งลดลง 52,882 ลา้น
บาท หรือร้อยละ 11.5 จากไตรมาส 4/2567 เนื่องจากการ
ลดลงของธุรกรรมการซือ้หลกัทรพัยโ์ดยมีสญัญาว่าจะขายคืน
เป็นหลกั ในสินทรพัยส์ภาพคล่องชัน้ท่ี 1 

ธนาคารใหค้วามส าคญักบัการบรหิารสภาพคล่องใหเ้หมาะสม
เพื่อเตรียมพรอ้มรองรบัความผนัผวนในตลาดการเงิน และการ
ขยายตวัทางธุรกิจ นอกจากนี ้ธนาคารมีสภาพคล่องเพียงพอ
โดยด ารงสินทรพัยส์ภาพคล่องชัน้ที่ 1 ประมาณรอ้ยละ 96.7 จากสินทรพัยส์ภาพคล่องทัง้หมด ไดแ้ก่ พนัธบตัร
รฐับาล พนัธบตัรธนาคารกลาง พนัธบตัรรฐัวิสาหกิจที่ค  า้ประกนัโดยกระทรวงการคลงั และเงินสด เป็นตน้ 
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2) ประมาณการกระแสเงินสดไหลออกสุทธิ (Net Cash Outflows) คือ ประมาณการกระแสเงินสดไหล
ออกใน 30 วนั หกัดว้ยประมาณการกระแสเงินสดไหลเขา้ใน 30 วนั ภายใตส้มมติฐานสถานการณด์า้นสภาพคล่องที่มี
ความรุนแรง ทัง้นี ้ประมาณการกระแสเงินสดไหลเขา้ตอ้งไม่เกินกว่ารอ้ยละ 75 ของประมาณการกระแสเงินสด
ไหลออก 

ประมาณการกระแสเงินสดไหลออกสทุธิตามหลกัเกณฑ ์LCR เฉล่ียของไตรมาส 4/2568 อยู่ที่ 214,703 ลา้นบาท 

ซึ่งลดลง 43,675 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 16.9 จากไตรมาส 4/2567 โดยส่วนใหญ่มาจากการลดลงของกระแสเงิน

สดไหลออกจากการลดลงของเงนิฝากแบบไม่มีหลกัประกนัที่มิใชเ่พื่อธุรกรรมดา้นปฏิบตัิการจากลกูคา้นติิบลุคล  

ในขณะท่ี กระแสเงินสดไหลเขา้เพิ่มขึน้เล็กนอ้ยจากบญัชี Nostro  

ส าหรับแหล่งเงินทุนหลัก เงินฝากและเงินกู้ยืมของธนาคาร ณ 
ไตรมาส 4/2568 เพิ่มขึน้จากลกูคา้รายย่อยเป็นส่วนใหญ่ ซึ่งคิด
เป็นรอ้ยละ 56 ของจ านวนเงินฝากรวมทั้งสิน้ ธนาคารไดอ้อก
ผลิตภัณฑเ์งินฝากและบริการธนาคารบนมือถือ เพื่อสนับสนุน
การขยายฐานเงินฝากลูกค้ารายย่อยของธนาคารได้อย่าง
ต่อเนื่อง ในขณะที่ รอ้ยละ 44 มาจากลกูคา้รายใหญ่ ซึ่งธนาคาร
จึงมีการส่งเสริมใหลู้กคา้ธุรกิจเอกชนที่มีเงินฝากกับธนาคารท า
ธุรกรรมด้านการช าระเงิน (Clearing) การเก็บรักษาทรัพยสิ์น 
(Custody) หรือการบริหารเงิน  (Cash Management) เพื่อเพิ่มเงินฝากประเภทธุรกรรมด้านปฏิบัติการ 
(Operational deposits)  

3. ข้อมูลอตัราส่วน LCR เปรียบเทยีบรายไตรมาส 

      หน่วย: ล้านบาท 

 
ไตรมาส 4/2568 

(ค่าเฉลี่ยรายเดือน) 

ไตรมาส 4/2567 

(ค่าเฉลี่ยรายเดือน) 

(1) ปริมาณสินทรัพยส์ภาพคลอ่งทัง้สิน้  

(Total HQLA) 
407,813 460,695 

(2) ประมาณการกระแสเงนิสดไหลออกสุทธิใน 30 
วัน (Total net cash outflows in 30 days) 

214,703 258,379 

(3) LCR 1 (รอ้ยละ) 

LCR ขัน้ต ่าตามเกณฑ ์ธปท. (รอ้ยละ) 

190 
100 

179 
100 

หมายเหต:ุ 1 ขอ้มลู LCR ในรายการที่ (3) ไม่จ าเป็นตอ้งเท่ากบั การน าปริมาณสินทรพัยส์ภาพคล่องทัง้สิน้ในรายการที่ (1) หารดว้ยประมาณการ
กระแสเงินสดไหลออกสทุธิใน 30 วนัในรายการที่ (2) 
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        หน่วย: ร้อยละ 

 
2568 

(ค่าเฉลี่ยรายเดือน) 

2567 

(ค่าเฉลี่ยรายเดือน) 

ไตรมาส 3 171 171 

ไตรมาส 4 190 179 

 


